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Prefazione

Il rapporto sull'internazionalizzazione del Friuli Venezia Giulia, iniziativa che rientra tra le azioni pro-
mosse dalla Regione attraverso lo SPRINT FVG-Sportello unico per 'internazionalizzazione, illustra il
posizionamento sui mercati internazionali acquisito dal Friuli Venezia Giulia negli ultimi anni mediante
una ricognizione organica dei dati sui flussi di import-export e degli investimenti diretti esteri (IDE) in
entrata e in uscita.

Nella prima sezione, dedicata all'interscambio commerciale, I'analisi & stata sviluppata secondo tre
direttrici: la disamina dei flussi di import-export nell’'ultimo quinquennio (2015-2019), le caratteristiche
e le performance delle imprese esportatrici e infine la valutazione delle forme di sostegno finanziario
all’export, cosi da offrire una serie di elementi utili ad individuare gli strumenti piu efficaci per le aziende.
La seconda sezione esamina l'internazionalizzazione del Friuli Venezia Giulia attraverso lo studio dei
dati sugli IDE delle aziende regionali ed & articolata in quattro capitoli. Dopo I'illustrazione del contesto
mondiale, delle recenti tendenze degli investimenti diretti esteri e del relativo posizionamento dell’ltalia,
vengono presentati i dati principali riferiti all’internazionalizzazione attiva e passiva dell’imprese regionali,
con riferimento al periodo 2012-2018.

Il focus si sposta quindi sulla Regione FVG, con un’analisi di dettaglio delle principali caratteristiche
strutturali ed evolutive delle partecipazioni all’estero delle imprese del Friuli-Venezia Giulia e, analoga-
mente, nel terzo capitolo vengono approfondite le caratteristiche delle imprese regionali partecipate da
multinazionali. Nell’'ultimo capitolo vengono infine esaminate le determinanti strutturali e competitive
della performance all’internazionalizzazione attiva e passiva delle imprese del Friuli-Venezia Giulia, attra-
verso benchmark settoriali e territoriali nei confronti delle altre imprese italiane coinvolte nei processi di
multinazionalizzazione attiva e passiva.

Scopo del rapporto, che si prevede di aggiornare annualmente, € quello di offrire al’ Amministrazione
Regionale e agli stakeholder di riferimento uno strumento utile ad individuare una strategia di medio-lun-
go periodo per l'internazionalizzazione delle imprese regionali e per il rafforzamento dell’attrattivita regio-
nale nei confronti degli investitori esteri.

Lo studio & stato inoltre realizzato proprio nei mesi di deflagrazione della pandemia mondiale causata
da COVID-19, che ha innescato una crisi economica con caratteristiche per certi versi inedite rispetto
alle precedenti. In tale contesto & emerso come le imprese esportatrici - che ricordiamo rappresentano
appena il 2,7% delle imprese FVG ma coprono da sole il 45,9% del valore della produzione del totale
delle imprese regionali - dopo una prima fase di brusca flessione del fatturato, hanno recuperato piu
rapidamente rispetto alle imprese non esportatrici, cosi come I'essere presenti su pit mercati contem-
poraneamente con investimenti diretti esteri ha permesso una maggior tenuta delle imprese internazio-
nalizzate rispetto alle altre.

®
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La crisi ha sicuramente contribuito a confutare assiomi che apparivano granitici e a mettere in luce
dinamiche obsolete, costringendo non solo le aziende, ma soprattutto gli Stati e gli attori pubblici coin-
volti a vario titolo nel sostegno del tessuto produttivo, a rivedere sostanzialmente le modalita di ac-
compagnamento e di supporto al comparto produttivo. Nel contesto attuale e in quello che sara il post
pandemia sara sempre piu importante fare rete e dare risposte concrete e tempestive alle aziende,
ottimizzando le risorse disponibili.

In questo contesto lo SPRINT FVG vuole essere elemento di cerniera tra il Sistema Italia -e Regionale-
per I'internazionalizzazione e il mondo imprenditoriale, andando a costituire un catalizzatore delle politi-
che a supporto del rilancio delle imprese regionali sui mercati esteri.

Alessandro Minon
Presidente Finest SpA
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Executive summary

La crisi economica conseguente all’esplosione dei contagi del COVID-19 presenta caratteristiche per
certi aspetti inedite. Ha un’origine esogena (collegata ad un’emergenza sanitaria, non a fattori economi-
co-finanziari), € globale, ma genera effetti eterogenei nel tempo (alcune aree prima, altre dopo) e nello
spazio (alcuni territori di piu, altri di meno) e in ultimo, ma non certo per importanza, la crisi, apparsa fin
da subito profonda, & andata aggravandosi nel corso dei mesi, man mano che le informazioni congiun-
turali su imprese e famiglie si sono rese disponibili. Tuttora il riemergere di alcuni focolai in Italia € nel re-
sto del mondo contribuisce ad accrescere I'incertezza collegata alla ripresa. Strettamente collegata alla
ripresa economica & I’'evoluzione del commercio internazionale, specie per regioni come il Friuli Venezia
Giulia, caratterizzate da una buona propensione all’export e che, agganciando meglio e prima di altre il
recupero della domanda sui mercati internazionali, potrebbero uscire piu rapidamente dalla crisi. Ma se
la domanda estera rappresenta un driver di crescita fondamentale, viene da chiedersi se il Friuli Venezia
Giulia sia in grado di sfruttarne a pieno i vantaggi. Per rispondere a questo interrogativo lo studio & stato
sviluppato lungo differenti prospettive di analisi.

In primo luogo (capitolo 1) ci si & soffermati sulla disamina dei flussi di commercio estero della regione,
passando dalle caratteristiche degli scambi (cosa e dove esporta la regione) alle performance realiz-
zate nell’ultimo quinquennio, anche nel confronto con gli altri competitor italiani ed europei. Da questa
prima analisi emerge un quadro complessivamente positivo: seppure il futuro & incerto, la regione lo
affronta con alle spalle un quinquennio di crescita dell’export piu intensa della media nazionale e degli
altri territori italiani di confronto (Emilia Romagna, Veneto, Trentino Alto Adige e Marche). Non solo, tra il
2015 e il 2019 il Friuli Venezia Giulia ha complessivamente guadagnato quote di mercato nel contesto
internazionale. Quasi tutti i principali comparti hanno contribuito a questo risultato. La crescita & stata
particolarmente intensa nell’automotive, nella cantieristica navale, € in alcuni beni intermedi (metallurgia,
legno e gomma-plastica). Inoltre la regione ha mostrato una performance migliore dell’ltalia in compar-
ti chiave in termini di contenuto tecnologico (elettronica, elettromedicale e meccanica di precisione).
Non solo luci, pero, anche qualche ombra. Qualche punto di attenzione, infatti, risiede nella dinamica
relativamente pil modesta della meccanica, primo comparto di esportazione della regione, e dell’a-
groalimentare, settore strategico nel veicolare all’estero la tipicita e la qualita delle produzioni regionali.
Per quanto riguarda le aree di destinazione, I'export friulano & rivolto prevalentemente all’Europa (sia
occidentale che orientale). Tra i primi 10 mercati di sbocco (che coprono circa il 65% delle esportazioni
complessive) Stati Uniti e Cina sono gli unici paesi extra-europei. L'export verso tutte le principali aree
di sbocco € aumentato nell’ultimo quinquennio, con performance migliori nei confronti degli Stati Uniti
(per la cantieristica navale soprattutto), dei Paesi Bassi (in particolare per I'elettronica), della Polonia
(automotive). Anche le esportazioni dirette in Repubblica Ceca e Ungheria hanno mostrato un incre-
mento significativo, mentre quelle verso la Cina, pur non evidenziando una dinamica eccezionale, hanno
mantenuto un profilo di crescita superiore al totale nazionale. Nei principali paesi di destinazione il Friuli
Venezia Giulia ha visto anche aumentare la sua quota di mercato. Un incremento relativamente piu
ampio si e registrato nei Paesi Bassi e in alcuni paesi dell’Europa Centro-Orientale (Polonia, Ungheria e
Repubblica Ceca), mentre il miglioramento & stato piu modesto in Germania, Stati Uniti e Spagna.
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La seconda direttrice di analisi (capitolo 2) ha riguardato le caratteristiche e le performance delle
imprese esportatrici della regione. Pur rappresentando appena il 2,7% delle imprese della regione (un
dato comunque in linea con il corrispondente 2,9% registrato a livello nazionale), le imprese esportatrici
coprono il 45,9% del valore della produzione delle imprese del territorio. L'80% delle imprese esportatri-
ci friulane & di piccola dimensione (fatturato entro i 10 milioni di euro), con una marcata prevalenza delle
micro imprese (fino a 2 milioni di fatturato). La diversa composizione delle imprese esportatrici friulane e
di quelle totali della regione, queste ultime costituite per il 97% da micro-imprese, segnala la presenza
di una relazione positiva tra dimensione d’impresa € internazionalizzazione. 'analisi sulle performance
economico-finanziarie suggerisce per le imprese esportatrici friulane risultati migliori di quelli ottenuti dal
totale delle imprese della regione e allineati (o leggermente inferiori) a quelli delle imprese esportatrici
italiane. Se si guarda al valore della produzione € interessante notare, anche per la situazione di crisi che
stiamo vivendo, come in corrispondenza della Grande Recessione, le esportatrici friulane abbiano subi-
to una flessione piu ampia di quella delle imprese non esportatrici della regione, meno esposte a shock
internazionali. Nel periodo seguente, tuttavia, le imprese esportatrici hanno sperimentato una dinamica
piu intensa, anche grazie al recupero della domanda sui mercati esteri. In termini di redditivita le imprese
esportatrici friulane ottengono risultati migliori della media regionale, mentre il livello di indebitamento &
piu elevato. Contribuisce a spiegare il piu frequente ricorso a capitali esterni la necessita da parte di tali
imprese di disporre di un ammontare di risorse adeguato a sostenere |'attivita di internazionalizzazione.

Sull’esigenza di disporre di fonti di finanziamento adeguate ad intraprendere un percorso di inter-
nazionalizzazione si inserisce il terzo filone di analisi (capitolo 3), dedicato alla valutazione di forme di
sostegno finanziario pubblico all’export. Dopo aver passato brevemente in rassegna alcuni recenti lavori
della letteratura internazionale sul tema dell’efficacia degli strumenti finanziari nell’incentivare I'export,
il focus si & spostato sulla realta regionale. E stata quindi effettuata una valutazione d’impatto basata
sull’attribuzione alle imprese esportatrici friulane della migliore combinazione di strumenti finanziari, te-
nuto conto delle loro caratteristiche di settore e dimensione.

Le differenti dimensioni di analisi hanno dunque gettato le basi per la formulazione di scenari dell’ex-
port per il Friuli Venezia Giulia (cap. 3). Nello scenario di base, che non tiene conto dell'impatto degli
strumenti finanziari, le esportazioni friulane si ridurranno del 16%, ma, in concomitanza con una ripresa
degli scambi sui mercati mondiali, si riporteranno in positivo gia a partire dall’anno seguente. Sono stati
poi simulati due scenari alternativi, che si differenziano in base all’ampiezza della platea dei potenziali
fruitori degli strumenti finanziari. Nella variante alta tutte le imprese esportatrici adottano tali strumenti.
Si tratta di un’ipotesi forte che, per quanto irrealistica, rappresenta un tetto a cui & associato il massi-
mo impatto potenziale: I'incremento addizionale dell’export regionale cumulato nel periodo 2020-23
sarebbe del 10,7%. E stata poi formulata un’altra variante dello scenario, restringendo il campo degli
utilizzatori fino a coprire il 10% delle imprese esportatrici regionali. Tale scenario mostra tra il 2020 e |l
2023 un impatto cumulato sull’export regionale dell’1 ,6%, che si traduce in una crescita aggiuntiva di
mezzo punto percentuale all’anno. Di primo acchito I'impatto prospettato da questo scenario potrebbe
sembrare modesto, specie se paragonato con quello precedente. Tuttavia il coinvolgimento del 10%
delle imprese si configura come uno scenario piu realistico, ma per nulla scontato, se si tiene conto della
bassa propensione delle imprese italiane a dotarsi di strumenti finanziari di sostegno all’export.
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1. | flussi di import-export
nell’ultimo quinquennio

Nelle pagine seguenti I'interscambio commerciale della regione viene analizzato nel dettaglio. Il ca-
pitolo & incentrato sull’export, con I'obiettivo non solo di evidenziarne le caratteristiche (cosa, quanto
e dove si esporta), ma anche la performance, in modo da valutare la capacita del sistema produttivo
regionale di espandersi all’estero e di presidiare i mercati internazionali anche in confronto con i propri
competitor. L’analisi delle importazioni & invece focalizzata soprattutto sul ruolo di alcuni paesi nell’ap-
prowigionamento delle materie prime.

1.1. Esportazioni e importazioni nel 2019

Le esportazioni regionali nel 2019 si sono attestate sui 15,4 miliardi di euro, pari al 3,2% del tota-
le nazionale. Con questo risultato il Friuli Venezia Giulia si colloca al settimo posto nella graduatoria
dell’export delle regioni italiane, posizionamento che, come si evidenziera nel prosieguo dell’analisi, si &
rafforzato nell’ultimo quinquennio. E invece pill arretrata la posizione del Friuli Venezia Giulia (11esima
tra tutte le regioni italiane) in termini di importazioni, che nel 2019 hanno totalizzato 8,2 miliardi, con-
sentendo un surplus del saldo con I'estero pari a 7,3 miliardi. La propensione all’export della regione &
elevata, del 50% superiore al dato nazionale e in linea con quella del’Emilia Romagna.

Figura 1.1 — Le esportazioni nel 2019

Le esportazioni (quota% su totale nazionale) La propensione* all’export (Italia=100)

Emilia-Remagna 132.9 Emilia-Romagna 162

Veneto _ 13,5 Friuli-Yenezia Giulia 150

Friuli-Venezia Giulia - 3.2 Veneto 147
Marche . 2.5 Marche 104

Trentine-Alto Adige . 1,9 Trentino-Alto Adige 73

* esportazioni in rapporto al valore aggiunto totale

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat

Il primo settore di esportazione & la meccanica, che nel 2019 ha coperto un quinto dell’export regio-
nale, mentre al secondo posto si colloca la metallurgia (14%). Un ruolo di primo piano ¢& rivestito dalla
cantieristica navale (11% delle esportazioni della regione) e dai mobili (9,6%). Tali comparti, da un lato
sono quelli in cui la regione mostra una specializzazione dell’export piu elevata (cfr. Figura 1.4), dall’altro,
se si considera una disaggregazione settoriale piu fine, si collocano in testa alla graduatoria dell’export
(cfr. Figura 1.3).

Tra gli altri settori di esportazione di rilievo alcuni sono collegati a quelli gia citati da legami di filiera
(si pensi a beni compresi nel gruppo legno, carta e gomma-plastica), mentre altri riflettono le ulteriori
specializzazioni del tessuto produttivo regionale: prodotti in metallo, agroalimentare, elettronica, elettro-
domestici, elettrotecnica, elettromedicale e meccanica di precisione.

[ flussi di import-export nell’ultimo quinquennio



Figura 1.2 — Esportazioni e importazioni nei principali comparti

Le esportazioni (quota% 2019) Le importazioni (quota% 2019)
meccanica [ 0.7 metaliurgia |7 ¥
Motatturgis I 14.0 Meccanica I 10.2
Treni aerel e navi || NG 1.1 Agroaimentare NN ¢
mobil [ ©.¢ Legno, carta, gomma e plastica || NG 2.2
Legno, carta, gomma e plastica [N 7.© letronica [N °.1
Prodotti in metallo [N 55 Intermedi chimici [ 7.0
agroatimentare [ .2 servizi [ 5.9
Eictironica [ 4.3 Elettratecnica [ 2.5

Prod. Petroliferi ed estratti 4
Autoveicoll e mote i 2.5 rod. Petroliferi ed estrattive I 3,

Elettrotecnica i 3.2
Eletrodomestici [ 2.5

Prodotti in metallc N 3.1
Elettromed, & Mecc, di prec. [l 2.7

sistema moda [l 2.2
Elettromed. & Mecc. di prec. ] 2.4

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat

Figura 1.3 — Esportazioni: focus su settori di punta

Le esportazioni nei primi 10 settori* (quota %)
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* classificazione settoriale Ateco2007 al 3° digit

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat
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Figura 1.4 - La specializzazione* delle esportazioni

£ Y
I
.y
\ , o

etetronica [

Elettrodomaestici —
Metallurgia —

Prodotti in metallo -

Altri intermedi -

I

Meccanica -

* l'indice di specializzazione & calcolato come rapporto tra il peso dell’export settoriale per la regione € lo stesso
indicatore sul totale export Italia. La linea tratteggiata segnala la soglia tra specializzazione e despecializzazione

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat

'appartenenza al mercato unico, la vicinanza geografica e culturale, la presenza di relazioni com-
merciali consolidate contribuiscono ad orientare le esportazioni regionali prevalentemente verso i paesi
europei. Al vertice della graduatoria si trovano le principali economie avanzate dell’Unione Europea
(Germania e Francia), affiancate dagli Stati Uniti, la cui collocazione oscilla dal primo al terzo posto, a
seconda che si considerino i flussi al lordo o al netto della cantieristica navale. La graduatoria continua
con altri tre paesi del’Europa occidentale (Austria, Regno Unito e Paesi Bassi), seguiti da Polonia e
Slovenia, paese la cui incidenza sulle esportazioni regionali € in linea con quello della Spagna. A parte
gli Stati Uniti, I'unico paese non europeo che figura nei primi 10 mercati di sbocco & la Cina. Chiudono
il perimetro delle piu rilevanti aree di sbocco dell’export regionale la Repubblica Ceca e I’'Ungheria, a
riprova del fatto che la vocazione all’export del tessuto produttivo friulano si realizza su tutto il territorio

europeo, da est a ovest.

Figura 1.5 - Esportazioni e mercati di destinazione

I mercati di destinazione (peso % 2019) I mercati di destinazione (peso %)
Statl Uniti 116 16.4
= ' Francia - 104
\ = Th
’\ I : - s [ &2
i \ Y. regno uino [P
Hkar = Palonks 4.
o ; - Slovunea g.}
B 30
seerve [ 31 IS w2
Cina 3%
Ursgharis 5
Rep. Coca 1[".,

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat
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Box — Le esportazioni per mercato di destinazione
al netto della cantieristica navale

| mercati di destinazione

al netto della cantieristica (peso %)

Germania

Francia - 8,5
Stati Uniti - 6,6
Austria - 5,7
Regno Unito - 5,4
Paesi Bassi . 3,9
Polonia . 3,7
Slovenia . 3,4
Spagna . 3,4
Cina . 3,1
Ungheria I 2,6

15,9

Il primo mercato di riferimento per la regio-
ne, se si esclude il comparto cantieristico, &
la Germania — che assorbe il 15,5% dei flussi
— seguita dalla Francia

Il 97,5% dell’export regionale del comparto
navi e imbarcazioni € diretto negli Stati Uniti

I 64% dei flussi diretti negli Stati Uniti & rap-
presentato dalla cantieristica

Nel quinguennio oggetto dell’analisi (2015-
’19) Stati Uniti e Svizzera rappresentano i due
mercati di riferimento per il settore cantieristico
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1.2. L’andamento dei flussi tra il 2015 e il 2019

Nell'ultimo quingquennio la crescita cumulata delle esportazioni regionali & stata del 23,5%, performance su-
periore al 15,4% registrato dall’ltalia. Una dinamica piu rallentata dal lato delle importazioni ha consentito alla
regione di aumentare il proprio surplus commerciale di circa 2 miliardi di euro. Escludendo il settore della
cantieristica navale, il profilo di crescita delle esportazioni regionali resta comungue migliore di quello italiano
(19,5% rispetto al 15,2%).

Figura 1.6 — Esportazioni e importazioni tra il 2015 e il 2019 (mil. €)
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat

Nell’ultimo quinquennio il Friuli Venezia Giulia ha sperimentato una crescita particolarmente intensa
delle esportazioni nell’automotive, nella costruzione di treni, aerei e navi, settore che per la regione so-
stanzialmente coincide con la cantieristica navale, e nei beni intermedi (metallurgia, legno e gomma-pla-
stica). La crescita delle esportazioni regionali € piu elevata della media nazionale in tutti i comparti presi
in esame, ad eccezione dell’agroalimentare, della meccanica e dell’elettrotecnica. A questo proposito,
se da un lato & importante rimarcare una performance migliore dell’ltalia in comparti chiave in termini di
contenuto tecnologico (elettronica, elettromedicale e meccanica di precisione), dall’altro un elemento
di attenzione risiede nella dinamica relativamente piu modesta della meccanica, primo comparto di
esportazione della regione, e dell’agroalimentare, settore strategico nel veicolare all’estero la tipicita e la
qualita delle produzioni regionali.
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Figura 1.7 — Le esportazioni nei principali comparti (var. % cum. 2015-’19)
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat

Passando alla disamina dei principali mercati di sbocco, si nota che il quinquennio & stato caratteriz-
zato da una crescita dell’export particolarmente intensa verso i Paesi Bassi, da imputarsi per gran parte
all’elettronica (apparecchi per le telecomunicazioni), verso la Polonia (grazie soprattutto all’automotive) e
gli Stati Uniti (per la cantieristica navale in particolare). Anche le esportazioni dirette in Repubblica Ceca
e Ungheria hanno mostrato un incremento significativo, mentre quelle verso la Cina, pur non eviden-
ziando una dinamica eccezionale, hanno mantenuto un profilo di crescita superiore al totale nazionale
(82,8% rispetto al 23,5%). Tra quelli in esame gli unici due mercati di destinazione caratterizzati da una
performance dell’export del Friuli Venezia Giulia peggiore di quello dell’ltalia sono il Regno Unito € la
Francia, verso la quale si e registrata una flessione, che tuttavia si attenua se si considera I'export al
netto della cantieristica.

Figura 1.8 — Le esportazioni nei principali paesi di destinazione (var. % cum. 2015-’19)
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat
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Box — Le importazioni della regione: i principali settori e paesi di
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approvvigionamento e il ruolo dell’Europa Centro-Orientale
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1.3. Il confronto con i competitor

Nell’ultimo quinquennio le esportazioni friulane hanno mostrato una performance migliore non solo
della media nazionale, ma anche delle altre regioni italiane di confronto. A livello settoriale, tuttavia, la
situazione € piu eterogenea. In alcuni settori di rilievo come automotive, mobili, meccanica di precisione,
metallurgia e prodotti in metallo il Friuli Venezia Giulia ha visto una crescita dell’export piu intensa delle
altre aree (ad eccezione del Trentino Alto Adige, limitatamente a qualche comparto), mentre le espor-
tazioni nella meccanica sono aumentate meno che nelle altre regioni, quelle nell’elettrotecnica sono
diminuite e tanto nell’elettronica quanto nell’agroalimentare Veneto ed Emilia Romagna hanno mostrato
una maggiore dinamicita. Il confronto con i competitor esteri evidenzia in primo luogo un differenziale di
crescita positivo tra I’'export della regione e la domanda mondiale, segnale che il Friuli Venezia Giulia ha
complessivamente guadagnato quote di mercato nel contesto internazionale. Le esportazioni friulane,
inoltre, sono state caratterizzate da una crescita piu forte di quella di Germania e Austria; solo la Polonia,
tra le aree di confronto, ha visto una dinamica complessivamente migliore, peraltro soprattutto grazie
al’andamento registrato lo scorso anno.

Figura 1.9 - ’'andamento delle esportazioni a confronto con quelle dei competitor (n. indice
2015=100)
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat e Fipice
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1.4. La quota di mercato tra il 2015 e il 2019

Come ¢ stato gia sottolineato, grazie a un differenziale di crescita positivo tra le esportazioni regionali
e la domanda mondiale, il Friuli Venezia Giulia ha visto migliorare il suo posizionamento sui mercati inter-
nazionali. Tale miglioramento € evidente anche dall’analisi delle quote di mercato nei principali comparti
dell’export. Negli ultimi cinque anni, infatti, il peso delle esportazioni regionali sulle importazioni mondiali
€ aumentato in quasi tutti i settori in esame. Al di la dell’incremento significativo che ha coinvolto la can-
tieristica navale, una buona performance ha caratterizzato i mobili, la metallurgia e I'automaotive. Il posi-
zionamento della regione, inoltre, si € mantenuto costante anche nell’elettronica, nell’elettromedicale e
meccanica di precisione, nell’agroalimentare: si tratta di risultati importanti, tanto piu perché conseguiti
in un contesto internazionale caratterizzato da elevati livelli di concorrenza. Per contro nel 2015-2019 il
Friuli Venezia Giulia ha visto contrarre il suo peso sui mercati mondiali nella meccanica, negli elettrodo-
mestici e nell’elettrotecnica.

Figura 1.10 - La quota di mercato delle esportazioni del Friuli Venezia Giulia: i settori
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat e Fipice

La quota di mercato del Friuli Venezia Giulia € aumentata anche nei principali paesi di destinazione.
Un incremento relativamente piu ampio si & registrato nei Paesi Bassi e in alcuni paesi dell’Europa
Centro-Orientale (Polonia, Ungheria e Repubblica Ceca), mentre il miglioramento & stato piu modesto
in Germania, Stati Uniti e Spagna. Se il posizionamento € sostanzialmente rimasto costante in Cina e
Regno Unito, una perdita della quota di mercato ha riguardato I’Austria e soprattutto la Slovenia, verso la
quale I’'export friulano ha registrato performance non particolarmente brillanti nei mobili, nell’agroalimen-
tare, nella meccanica e nella chimica. Pur non rientrando tra i principali paesi di destinazione dell’export,
il peso delle esportazioni regionali sulle importazioni della Croazia € significativo e ha mostrato un au-
mento nel quingquennio in esame, grazie soprattutto a metallurgia, prodotti in metallo e agroalimentare.
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Figura 1.11 - La quota di mercato delle esportazioni del Friuli Venezia Giulia: i mercati
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat e Fipice

1.5. Focus su aree di destinazione di interesse e medicali
Di seguito sono presentati alcuni mercati di interesse che sono stati analizzati piu nel dettaglio con
I'obiettivo di:

e mostrare, per ciascuna area di interesse, la quota di mercato del Friuli Venezia Giulia nei singoli settori
di esportazione

¢ evidenziare, per ciascuna area di interesse, come il posizionamento del Friuli Venezia Giulia nei singoli
settori di esportazione sia evoluto nell’ultimo quingquennio

® indicare chi sono i competitor, ossia i paesi principali fornitori internazionali delle importazioni di cia-
scuna area di interesse.

E stato svolto, infine, un approfondimento sul medicale, settore ad alto contenuto di innovazione

e caratterizzato dalla presenza di un numero crescente di start-up orientate alla crescita non solo sul
mercato nazionale ma anche su quello estero.
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Figura 1.12 - | Balcani Occidentali*
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Figura 1.13 — Russia
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Figura 1.14 - Cina
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat e Fipice
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Figura 1.16 — Marocco
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Figura 1.17 - Tunisia
0,2% a, 7% tazioni del Friuli-
Quota di mercato complessiva del Delta quota 2015-19 L
0,30 Friwli-Venezia Giulia nel paese
Teeni aerel e navi
010 Tunisia

Eletraniss
P Elerromedicali e
- - MBCC. F"“:“
10 W % Prodaiinmewlo

o
E Elelirotesnica
o~ Eletirosomastici
h
wn 0,30
E Auteveicoli o moto & Metaflurgis
. Ly el = Meccanics Importazion] della Tunisia
B 2O
=]
=
=
0,78 o COria legeo, gomma e
= plantics
g
0,90 - '
Francia 210
aobl {1,7,-2.5)
ki Halia 20,1
0.0 020 040 0,60 a5 1,00 1,20 a . o
ermania ’
Quota 2019

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat e Fipice
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Figura 1.18 — Nord Africa*
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Figura 1.19 — Medicali
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Istat e Fipice
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2. Le performance finanziarie
delle imprese esportatrici

Dopo aver esplorato i risultati ottenuti sui mercati esteri dai prodotti friulani nell’ultimo quinquennio,
sSoNo le imprese esportatrici a passare sotto la lente dell’analisi. L’ obiettivo €, in primo luogo, di esami-
nare le caratteristiche delle imprese in termini di settore di attivita, dimensione e incidenza sul sistema
produttivo regionale, in secondo luogo di valutarne i risultati economico-finanziari a confronto con |l
benchmark nazionale (le imprese italiane esportatrici) e regionale (il totale delle imprese friulane).

2.1. Dimensione e settori di attivita

Le imprese esportatrici del Friuli Venezia Giulia rivestono un ruolo significativo all’interno del tessuto
economico regionale. Pur rappresentando appena il 2,7% delle imprese della regione (un dato comun-
que in linea con il corrispondente 2,9% registrato a livello nazionale), pesano per il 45,9% in termini di
valore della produzione. Anche I'incidenza degli addetti & significativa e di poco superiore al benchmark
nazionale (26,8% rispetto al 23,9%).

Figura 2.1 — Le imprese esportatrici del Friuli Venezia Giulia
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati ASIA, Mintitaly, Rapporto ICE-ISTAT

| settori di appartenenza delle imprese in esame evidenziano la prevalenza del manifatturiero, che inci-
de per il 53% sul totale delle imprese esportatrici friulane e arriva a pesare per il 74% in termini di valore
della produzione. All'interno del manifatturiero i comparti piu rilevanti (sia in termini di numerosita delle
imprese che di valore della produzione) ricalcano quelli gia messi in evidenza dall’ana-lisi sull’interscam-
bio commerciale: meccanica, cantieristica navale, metallurgia, prodotti in metallo, mobili, agroalimenta-
re, solo per citare i piu rappresentativi. Il peso piu elevato dopo il manifatturiero spetta alla distribuzione,
a riprova del ruolo certamente non secondario rivestito dagli intermediari commerciali all’export.
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Figura 2.2 - Le imprese esportatrici, i settori

If numero di imprese I valore della produzione delle imprese
(composizione % per sottoro) (composizione % per setfora)

Agrisatiun
Costnapiont - §%
't

Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Mintitaly

L'80% delle imprese esportatrici friulane & di piccola dimensione (fatturato entro i 10 milioni di euro),
con una marcata prevalenza delle micro imprese (fino a 2 milioni di fatturato). La distribuzione non si
differenzia in maniera significativa da quella delle esportatrici italiane, se non per un’incidenza di poco
superiore delle imprese di minore dimensione. La diversa composizione delle esportatrici friulane e delle
imprese totali della regione, queste ultime costituite per il 97% da micro-imprese, segnala I'esistenza di
una relazione positiva tra internazionalizzazione € dimensione d’'impresa.

Figura 2.3 - Le imprese esportatrici, la dimensione
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Mintitaly
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Figura 2.4 — Le imprese esportatrici, il territorio
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati Mintitaly

2.2. Le performance finanziarie a confronto con il benchmark

Per valutare le performance economico-finanziarie delle imprese esportatrici € stata realizzata un’a-
nalisi di alcuni fra i piu rappresentativi indicatori di bilancio nel decennio 2008-2018" prendendo come
termini di paragone i seguenti benchmark:

* le imprese totali regionali
® |e imprese esportatrici italiane.

Nel complesso I'analisi suggerisce per le imprese esportatrici friulane risultati migliori di quelli ottenuti
dal totale delle imprese della regione e allineati (o leggermente inferiori) a quelli nazionali. Il valore della
produzione, ad esempio, mostra per le imprese esportatrici friulane e italiane un andamento analogo
e complessivamente migliore di quello delle imprese regionali. E interessante notare come, in corri-
spondenza della Grande Recessione, le esportatrici abbiano subito una flessione piu ampia di quella
delle non esportatrici, meno esposte a shock internazionali. Nel periodo seguente, tuttavia, le imprese
esportatrici hanno sperimentato una dinamica piu intensa, anche grazie al recupero della domanda
sui mercati esteri. In termini di redditivita le imprese esportatrici friulane ottengono risultati migliori della
media regionale, mentre si posizionano al di sotto del benchmark nazionale. Per quanto riguarda I'in-
debitamento si nota una progressiva riduzione dell’indicatore per le tre tipologie di imprese, ma anche
un livello piu elevato per le esportatrici friulane. Contribuisce a spiegare il piu frequente ricorso a capitali
esterni la necessita da parte delle imprese esportatrici di disporre di un ammontare di risorse adeguato
a sostenere I'attivita di internazionalizzazione. A fronte di un indebitamento piu elevato, ma che resta
comungue ben lontano da soglie di criticita, I'indicatore di sostenibilita, che esprime la capacita dell’a-
zienda di ripagare il debito attraverso i flussi finanziari generati dalla gestione caratteristica, mostra una
situazione piu favorevole per le imprese esportatrici friulane rispetto al totale delle imprese, sebbene |l
divario si sia assottigliato negli ultimi anni.

1 Sié preferito escludere il 2019 perché incompleto (il numero di bilanci disponibili € ancora parziale). Sono stati
utilizzati i valori mediani degli indicatori di bilancio
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Figura 2.5 - | risultati economico-finanziari delle imprese
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati BVD e Mintitaly

Con I'obiettivo di cogliere le peculiarita di specifici segmenti delle imprese, le figure seguenti riportano gli
indicatori di performance per diversi sottoinsiemi del campione delle imprese. Piu in dettaglio sono state
prese in considerazione le imprese del manifatturiero a livello complessivo, quelle appartenenti ai singoli
settori manifatturieri piu rilevanti (prodotti in metallo, mobili e meccanica) e, infine, I'insieme delle piccole
e medie imprese. In particolare quest’ultimo focus sostanzialmente conferma anche per il segmento di
imprese considerato, performance migliori per le esportatrici rispetto alle non esportatrici, mettendo
in evidenza come, nonostante i ben noti vincoli all'internazionalizzazione riconducibili alla dimensione,
le PMI friulane che esportano abbiano saputo trarre vantaggio dal posizionamento sui mercati esteri,
rappresentando la migliore espressione di un tessuto imprenditoriale solido e dinamico.
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Figura 2.6 - | risultati economico-finanziari delle imprese manifatturiere
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati BVD e Mintitaly

Figura 2.7 - | risultati economico-finanziari delle imprese dei prodotti in metallo
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati BVD e Mintitaly
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Figura 2.8 - | risultati economico-finanziari delle imprese dei mobili
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati BVD e Mintitaly

Figura 2.9 - I risultati economico-finanziari delle imprese della meccanica
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati BVD e Mintitaly

Figura 2.10 - | risultati economico-finanziari delle piccole e medie imprese (fino a 50 mil. di fatturato)
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Fonte: Elaborazioni Prometeia su dati BVD e Mintitaly
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3. Scenari dell’export e il ruolo
degli strumenti finanziari di sostegno

Dopo aver analizzato le performance della regione sui mercati internazionali, le caratteristiche e le
performance economico-finanziarie delle imprese esportatrici friulane, I'ultima parte del lavoro & dedi-
cata alle prospettive dell’export in un momento in cui, da un lato I'impatto della pandemia condiziona
pesantemente I’'evoluzione del commercio mondiale nell’anno in corso, dall’altro rischi e incertezze
restano sottotracc